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矿业危机下的新思维、新视野与新对策

山东招金集团有限公司
招金矿业股份有限公司

——招金矿业纯黄金发展方向的思索与启示

主讲
 人：

董事长
 

路东尚
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现有形式

金融危机风暴席卷全球 纯黄金凸显优势
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今年上半年公司实现销售收入

 10.63亿元，较去年同期增加

 41.48%；公司净利润达到3.16

 亿元，同比增长了56.73%。

业绩稳步提升
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一、规避风险之道

二、涅槃重生之路

三、美好期待之愿
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一、规避风险之道
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按照取势、明道、优术的整体思维，规避企业经营风险

取势

优术

明道

规避风险之道
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规避风险之道

就是取扩张之势，在战争中学习战争取势

明道 就是明扩张之道，在规律中把握规律

优术 就是优扩张之术，在管理中创新管理
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一、是在战略上，明确了纯黄金产业扩张策略

公司提出哪里有

 黄金，哪里就有

 招金的扩张定

 位，把黄金资源

 开发作为公司的

 “一号工程”。

澳门

新疆

青海

甘肃

广东

浙江

云南
贵州

广西

江西湖南

海南

上海

湖北

内蒙古
吉林

北京

西藏

四川

福建

台湾

公司总部

香港

黑龙江

辽宁

天津

河北
山西 山东

陕西 河南

安徽

重庆

江苏

规避风险之道之取势
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二、是在战术上，坚持在稳健中扩张、在扩张中不忘稳健的方针

规避风险之道之取势

1、坚持低成本扩张，在开发热中保持冷思考

2、坚持区域集中开发的原则

3、坚持高层次布局的原则
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规避风险之道之取势

招金矿业提出资源、资本、资天下的大扩张

 理念，积极支持当地经济和社会事业的发展
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规避风险之道之明道

一、是把握国际大公司的发展规律，坚持多看少做，建立风险屏蔽机制

国际黄金矿业巨头在全球进行的资

 源整合靠的是完善的风险控制能力
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规避风险之道之明道

我们建立了对外开发的五项标准

储量

 
5

 吨以上
投 资 回 报

 率20%以上

合作方为

 大 公 司

大 的
成 矿 带

周边环

 境稳定
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规避风险之道之明道

严把四个决策环节

一、项目筛选和前期考察环节

二、项目尽职调查环节

三、项目决策环节

四、收购进场接管环节
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规避风险之道之明道

二、是把握跨区域、合作经营企业文化整合的规律，

 实现道与道的融合

兼并扩张有很多困

 难，而文化的冲突

 是整合最大的软肋
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规避风险之道之优术

扩张是招金矿业做大、做强的手段

 高质量、有效益的扩张是根本目的
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规避风险之道之优术

一、是强化资金管理

二、是强化干部管理

三、是强化内部管理

扩张有道，管理有序
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规避风险之道之优术

以增长速度作为主要考核标准

以 效 益 论 成 败

以 成 本 论 英 雄

以 创 新 论 水 平

干部管理 内部管理

夯 实 基 础

规 范 管 理

降 低 成 本

提 高 效 益
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二、涅槃重生之路
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一、是危机将促使中国矿业发展回归到理

 性轨道上，有利于整个行业的健康发展

涅槃重生之路

行业重组、洗牌的良机
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二、是危机在清除泡沫的同时，也给矿

 产品价格回升进行了筑底

涅槃重生之路

触底反弹
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三、是危机重新确认了黄金的价值，危机过后

 黄金将保持牛市，并有继续创历史新高的可能

涅槃重生之路
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三、美好期待之愿
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美好期待之愿

国家政策三支持：

一、是要提高行业准入门槛，提高专业化水

 平，限制非矿业资本继续圈占资源

二、是要引导、扶持优势企业做大、做强

三，要坚持绿色矿业发展之路，规范矿权市场
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美好期待之愿

寒冬已经过去，繁荣的未来值得期待
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谢谢大家！
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