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投资海外——
人才是关键

2009 中国矿业大会 – 戴碧特(Peter Arkell)
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任务清单

合适的人才
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• 高端专业人才搜索和人力资源咨询公司

• 成立于1993年，专注于矿业及其相关行业

• 于2002年开展了公司第一个中国地区的项目

• 自2004年起，在北京、上海和香港等地成立
 了全职办公室

o本土人才

o海归人才

o海外派遣人才
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人才使天堑变通途

公司总部
 

中国地区

公司文化
 

商业文化
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2009 Swann Global 薪酬调研

• 在华国际矿业公司
– 本土人才

 
海归人才

 
海外派遣人才

• 国家/地区负责人

• 执行管理人员

• 地质专家

• 技术专家

• 其他支持人员

– 全球金融危机对国际矿业界的影响
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平均薪酬——执行管理层



Abu Dhabi   Beijing   Brisbane   Hong Kong   Johannesburg   London   Melbourne   Moscow   Perth   Shanghai   Singapore   Sydney Toronto

本土人才比例
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投资海外需注意的人力资源事项

• 不同的文化环境

• 当地的劳动法

• 有别于中国本土的工作模式

• 环境健康和安全方面不同的步骤

• 国外特有的地理环境

• 同中国有巨大差异的薪酬水平（结构）
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人才使天堑变通途

公司总部
 

中国地区

公司文化
 

商业文化
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“转换器”可能是更好的描述
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调整流程
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变化所带来的挑战

• 整合其他公司的人才

• 可能的薪酬结构调整
o 对于被收购公司和现有公司的影响

• 建立有效地沟通过程

• 重要的是，如何处理好这一转换的过程
o 事先计划
o 转换后的“还原”战略
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组织结构变更所带来的影响

• 70% 经历组织结构转型的公司未能达成预期目标

• 经历了大规模变数后的8个月内，生产力下降了45%

• 被收购的企业中，25% 的高端人才会考虑离开现任
 的公司
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投资海外

人才
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