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“我们应加快实施‘走出去'战略，把外汇储备运
 用与企业‘走出去'结合起来。

 
"

温家宝，2009年7月
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激动人心的北美投资交易
‐

 
Teck Cominco (中国投资集团)

‐ Liberty Mines (吉林吉恩)
‐ Fortune Metals (中国矿产资源)
‐ Klondex Gold (中国联合矿产基金)
‐

 
Royal Nickel (宁波神化化学品)

‐ Gold Brook Venutures / Canadian Royalties (吉林)
‐ Victory Nickel (吉林)
‐

 
Murgor Resources (中国有色金属)

‐
 

Canada Zinc (铜陵有色金属)
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投资于北美矿业的优势

1.
 

安全的政治环境
2. 健全的法律与税收政策
3. 经验丰富的劳动力
4. 开展业务简单
5. 有机会与美国和加拿大资本市场对接
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投资于北美矿业可能会遇到的问题

1.
 

批准过程可能会较长
2.   税收适中
3.   法规与劳动力成本结构的不同

4.
 

环保与劳动法规的不同
5.

 
交易步骤在本质上是常规通用的
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加拿大投资法依据以下几点来对交易进行评估：

‐外国政府的控制程度; 
‐法人治理, 
‐国有企业的报告制度；以及
‐被收购的加拿大公司是否还能够在商业基础上运

 作。
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加拿大财政部长Flaherty 引用说矿业、制造业以及
 基础设施业是CIC感兴趣的领域，并表示欢迎中国
 的投资，只要其是在“商业基础”上进行的。他还

 建议象CIC这样的国有实体可以考虑采用在加拿大
 上市或收购上市公司股权这种可以避免问题的“最
 简单”的方式。

加拿大财政部长Jim Flaherty于2009年8月14日访问中国
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常见误解:

收购股权并不会授予以下权利：

公司决策
管理层决策
产品分销与装运 (铜、金、油)
分红，除非已公告股利
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北美交易
‐

 
Teck

 
Cominco

 
(中国投资集团)

Liberty Mines (吉林吉恩)
Fortune Metals (中国矿产资源)
Klondex

 
Gold (中国联合矿产基金)

‐
 

Royal Nickel (宁波神化化学品)
Gold Brook Venutures

 
/ Canadian Royalties (吉林)

Victory Nickel (吉林)
‐

 
Murgor

 
Resources (中国有色金属)

‐
 

Canada Zinc (铜陵有色金属)
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生产
 

vs
 

非生产

并购 vs
 

股权投资
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并购 vs
 

股权投资
并购:

‐
 

管理层 (友好、不友好)
‐

 
接管合同、留住人才

‐
 

许可、税收、会计、反托拉斯
‐

 
生产：运作尽可能不中断

‐
 

非生产：建筑施工劳动密集型
‐

 
各级批准（省、州、联邦）
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并购 vs
 

股权投资
股权投资:

‐
 

10%, 20%
 

与 49% 的规则
‐

 
结构: 哪家公司控股 (税)?

‐
 

非生产 : 估价及尽职调查
‐

 
单纯投资还是开采? 
‐

 
管理层与股东的冲突

‐
 

一般来说更简单，首选方式

顾问提示，规则可以更改
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非开采资产
注意

‐
 

估价悬殊 (同业比较)
‐

 
管理层 (不持股)可能会破坏价值

‐
 

批准与冶金问题
‐

 
基础设施和施工建设延误
‐

 
税收、招聘与开采

‐
 

清晰的目标和退出策略

时机很重要
顾问提示，调查背景
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非生产资产：低买高卖
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结论

‐
 

糖果店，系统进行调查
‐

 
管理层与股东协同合作
‐

 
清晰的目标和退出策略

‐
 

尽职调查、背景调查
‐

 
侧重于开采, 逐步获得股权

‐
 

出价合理，同业比较
‐

 
合理的结构，公告前先商议

金融危机形势下激动人心的估价
委托专业的顾问，找到合适的伙伴
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